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Erläuterungen 

 

Vorgelegt wird der Haushaltsplan, bestehend aus Ergebnis- und Finanzhaushalt. Der Ergebnis-

haushalt umfasst Erträge und Aufwendungen in Höhe von 2.505.300 Euro. Im Finanzhaushalt 

sind - zusätzlich zu den Ein- und Auszahlungen der laufenden Verwaltung - Investitionsausga-

ben in Höhe von 146.000 Euro geplant.  
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Die Summe der Ausgaben - sowohl im Ergebnis- als auch im Finanzhaushalt - stellt die von den 

Verbandsgemeinden zu zahlenden Umlagen dar. Der Aufteilung und Berechnung der Anteile 

liegen die in der Verbandssatzung festgelegten Abrechnungsmodalitäten zugrunde. 

 

Wesentliche Eckpunkte im diesjährigen Haushaltsplan sind folgende Positionen: 

 

Personalkosten: 

Auch ohne Stellenneuschaffungen steigen die Personalkosten auf 1,86 Mio. €. Neben 

den Tarifsteigerungen im öffentlichen Dienst sind die geplante Rückkehr einer Mitar-

beiterin aus der Elternzeit, aber auch der Wegfall der Förderung der Klimabeauftragten 

über 80.000 € zu berücksichtigen. Dieser Wegfall ist hauptverantwortlich für die Stei-

gerung im Vergleich zum Vorjahr. 

 

Integrationsmanagement: 

Der Verband übernimmt die Koordination und Abrechnung des Integrationsmanage-

ments. Neben der Beantragung von Fördermitteln zur Kostendeckung ist hier auch die 

Verrechnung des Kommunalanteils für das Jahr 2027 zu erledigen. Dieser beträgt vo-

raussichtlich 50.000 € und wird entsprechend Einwohnerzahl aufgeteilt. 

 

Investitionsmaßnahmen: 

 

Für 2027 stehen zwei große Investitionsmaßnahmen an: die Umstellung auf SAP 

S4/HANA sowie der Austausch der bestehenden Server. Für den Serveraustausch wird 

mit 84.000 € gerechnet, die Umstellung auf SAP S4/HANA beläuft sich auf ca. 25.000 €. 

 

 

Weitere Erläuterungen finden sich im Vorbericht (ab S. 5) zum Haushaltsplan 2027.  

 

 

Anlage: 

 

Haushaltssatzung und Haushaltsplan 2027 für den Gemeindeverwaltungsverband  

Neckartenzlingen  



Gemeindeverwaltungsverband Neckartenzlingen

Haushaltssatzung

und

Haushaltsplan

2027

1



I N H A L T S V E R Z E I C H N I S

Haushaltssatzung S. 3

Haushaltsplan

Vorbericht - Teil I

Vorbericht - Teil II

Zuordnung der Produkte zu den Teilhaushalten

S.

S.

S.

5

12

16

Gesamtergebnishaushalt S. 18

Gesamtfinanzhaushalt S. 22

Haushaltsquerschnitt Ergebnishaushalt S. 26

Haushaltsquerschnitt Finanzhaushalt S. 28

Teilhaushalte – organisationsorientiert

Teilhaushalt 1 – Innere Verwaltung

Teilhaushalt 2 – Sonstige Verbandsaufgaben

Teilhaushalt 3 – Allgemeine Finanzwirtschaft

S.

S.

S.

30

47

76

Stellenplan S. 85

Übersichten

Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der Liquidität

Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Rücklagen

Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Rückstellungen

Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Schulden

Übersicht über die Verpflichtungsermächtigungen

Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfähigkeit

Schlussbilanz

Investitionsmaßnahmen

S.

S.

S.

S.

S.

S.

S.

S.

90

91

92

93

94

95

96

98

Glossar zum Neuen Kommunalen Haushaltsrecht S. 107

2



       Auf Grund von § 79 der Gemeindeordnung für Baden-Württemberg in Verbindung mit

       § 18 des Gesetzes über die kommunale Zusammenarbeit hat die Verbandsversammlung

       am 11. November 2026 folgende Haushaltssatzung für das Haushaltsjahr 2027 beschlossen:

Der Haushaltsplan wird festgesetzt

1. im Ergebnishaushalt mit den folgenden Beträgen EUR

1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge von 2.505.300

1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von 2.505.300

1.3 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1. und 1.2) von 0

1.4 Gesamtbetrag der außerordentlichen Erträge von 0

1.5 Gesamtbetrag der außerordentlichen Aufwendungen von 0

1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) von 0

1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6) von 0

2. im Finanzhaushalt mit den folgenden Beträgen

2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit von 2.467.800

2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit von 2.467.800

0

2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit von 146.000

2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit von 146.000

0

0

2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit von 0

2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit von 0

0

0

2.11 Veranschlagte Änderung des Finanzierungsmittelbestands,

          Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von

Haushaltssatzung des Gemeindeverwaltungsverbands

Neckartenzlingen für das Haushaltsjahr 2027

§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

2.3 Zahlungsmittelüberschuss /-bedarf aus laufender Verwaltungstätigkeit

      (Saldo aus 2.1 und 2.2) von

2.6 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss /-bedarf aus

       Investitionstätigkeit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von

2.7 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss /-bedarf

      (Saldo aus 2.3 und 2.6) von

2.10 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss /-bedarf aus

          Finanzierungstätigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von
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Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen und Investitionsförder-

ungsmaßnahmen (Kreditermächtigung) wird festgesetzt auf 0 €.

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Ermächtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen, die

künftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen für Investitionen und Investitionsförderungsmaß-

nahmen belasten (Verpflichtungsermächtigungen), wird festgesetzt auf 0 €.

Der Höchstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 50.000 €.

Die Verbandsumlagen betragen

1. Betriebskostenumlage 1.454.250 €.

2. Kapitalumlage 121.000 €.

Neckartenzlingen, den

Melanie  B r a u n
Verbandsvorsitzende

§ 2 Kreditermächtigung

§ 5 Verbandsumlagen

§ 3 Verpflichtungsermächtigung

§ 4 Kassenkredite
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Teil I - Vorbericht

Einführung des Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesens

1. Allgemeines

Der Gemeindeverwaltungsverband Neckartenzlingen hat mit dem Grundsatzbeschluss vom

28.05.2014 als erste Körperschaft des öffentlichen Rechts des Gemeindeverwaltungsver-

bands Neckartenzlingen die Einführung des Neuen Kommunalen Haushalts- und Rech-

nungswesen (NKHR) zum Eröffnungsbilanzstichtag 01.01.2015 beschlossen.

1.1. Gesetzliche Grundlagen

Seit Anfang der 90er Jahre wird auf kommunaler Ebene um das sogenannte „Neue Steue-

rungsmodell“ kontrovers diskutiert. Als Kerngedanke gilt die Outputsteuerung, zu deren ef-

fektiven Anwendung allerdings auch eine Änderung des Rechnungswesens erforderlich war.

Die Innenministerkonferenz der Länder hat bereits im November 2003 die Weichen für ein

neues Haushaltsrecht gestellt. Mit dem Beschluss vom 22.4.2009 über das Gesetz zur Re-

form des Gemeindehaushaltsrechts und der neuen Gemeindehaushaltsverordnung (GemH-

VO) vom 11.12.2009 hat der Landtag Baden-Württemberg schließlich die rechtlichen Grund-

lagen für das Neue Kommunale Haushalt- und Rechnungswesen, kurz NKHR, gelegt. Nach

derzeitiger Rechtslage sind die Kommunen in Baden-Württemberg verpflichtet, bis spätes-

tens 01.01.2020 vom bisherigen Buchführungsstil der Kameralistik auf die Doppik umzustel-

len.

1.2. Konzeptionelle Grundlagen und Ziele

Das bisherige kameralistische, rein zahlungsorientierte Haushalts- und Rechnungssystem

(Geldverbauchskonzept) wird durch eine ressourcenorientierte Darstellung (Ressourcenver-

bauchsrechnung) in Form der doppelten Buchführung (Kommunale Doppik) abgelöst. Die

traditionelle Verwaltungskameralistik hingegen hat ausgedient.

Das Rechnungskonzept basiert auf dem Leitgedanken der intergenerativen Gerechtigkeit,

wodurch transparent abgebildet werden kann, welche Leistungen und Belastungen der jetzi-

gen bzw. zukünftigen Generation zuzurechnen sind. Jede Generation soll für die von ihr ver-

brauchten Ressourcen mittels Entgelten und Abgaben selbst aufkommen, um so künftige

Generationen nicht vorzeitig zu belasten. Deshalb werden im Rahmen der Ergebnisrechnung

insbesondere Abschreibungen und Rückstellungen als Aufwand mit einbezogen und beim

Haushaltsausgleich berücksichtigt.

Ein weiterer Ansatz bildet die dezentrale Ressourcenverantwortung. Die bisher organisato-

risch getrennte Verantwortung für die Aufgabenerfüllung (Leistungserstellung) und des Res-

sourceneinsatzes erfolgt künftig aus einer Hand in Form der Budgetierung kraft Gesetzes.

Ziel der Reform ist es, die erbrachten bzw. angestrebten Leistungen („Produkte“) für die

kommunale Aufgabenerfüllung in den Mittelpunkt zu stellen („Outputsteuerung“). Das Han-

deln der Kommunen soll nicht mehr durch die pauschale Zuweisungen finanzieller Mittel
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in etwa Vermögenshaushalt

(„Inputsteuerung“), sondern durch die Vorgabe von Zielen für die kommunalen Dienstleis-

tungen bestimmt werden. Im Fokus steht vielmehr das Ergebnis des Verwaltungshandelns

(„Output“) und die damit verbundene Wirkung („Outcome“). Es findet also nicht nur ein

Wechsel des Buchführungsstils statt, sondern auch ein Wechsel in der Haushaltsphilosophie.

2. Drei Komponenten-Rechnung

Der kommunale Haushaltsplan wurde neu strukturiert. Verwaltungs- und Vermögenshaus-

halt werden durch die Drei-Komponenten-Rechnung (Vermögens-, Ergebnis- und Finanz-

rechnung) ersetzt. Die frühere Gliederung in Einzelpläne, Abschnitte und Unterabschnitte ist

entfallen. Stattdessen wird der Gesamthaushalt in Teilhaushalte unterteilt. Diese Teilhaus-

halte sind produktorientiert zu bilden.

Die drei Komponenten setzen sich wie folgt zusammen:

Ergebnishaushalt / Ergebnisrechnung
Im Ergebnishaushalt wird der gesamte Ressourcenverbrauch über Erträge und Aufwendun-

gen, einschließlich des durch Nutzung/Inanspruchnahme von Vermögen entstandenen Wer-

teverzehrs (Abschreibungen), vollständig erfasst und abgebildet. Der Ergebnishaushaushalt

bzw. die Ergebnisrechnung entsprechen in etwa dem bisherigen Verwaltungshaushalts und

wird um Abschreibungen ergänzt. Damit ist er mit der handelsrechtlichen Gewinn- und Ver-

lustrechnung vergleichbar. Alle Erträge und Aufwendungen werden periodengerecht abge-

bildet, sodass die Veränderungen des Basiskapitals (betriebswirtschaftlich: Eigenkapital) un-

mittelbar ausgewiesen werden. Es bildet auch die neue zentrale Steuerungsgröße für den

Haushaltsausgleich ab, nämlich das ordentliche Ergebnis im Gesamtergebnisplan.

Finanzhaushalt / Finanzrechnung
Im Finanzhaushalt sind die Investitions- und Kreditfinanzierungstätigkeiten abgebildet, die

bisher in etwa im Vermögenshaushalt dargestellt wurden. Darüber hinaus enthält die Fi-

nanzrechnung sämtliche ergebniswirksame Einzahlungen und Auszahlungen einer Rech-

nungsperiode aus laufender Verwaltungstätigkeit und aus haushaltsfremden Vorgängen.

Damit gibt die Finanzrechnung über die Liquiditätslage Auskunft und entspricht so im We-

in etwa Verwaltungshaushalt

Liquide Mittel
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sentlichen der im Handelsrecht für Konzerne vorgeschriebenen Kapitalflussrechnung. Aller-

dings wird sie bei den Gemeinden nicht nur beim Abschluss erstellt, sondern ganzjährig mit-

geführt.

Vermögensrechnung (Bilanz)
Die Vermögensrechnung im neuen Rechnungswesen stellt eine Erweiterung der herkömmli-

chen Geldvermögensrechnung nach dem bisherigen § 43 GemHVO zu einer Vollvermögens-

rechnung dar, die auch das Sachvermögen umfasst. Die Vollvermögensrechnung ist die not-

wendige Voraussetzung für eine ressourcenorientierte Haushaltswirtschaft und für die Her-

stellung von Kostentransparenz. Durch die Einbeziehung der Ergebnisse des Ergebnishaus-

halts und des Finanzhaushalts in die kommunale Bilanz erhält die Kommune einen vollstän-

digen Überblick über ihr Vermögen und ihre Schulden.

3. Haushaltsplan

3.1. Aufbau in Gesamt- und Teilhaushalte

Die in der Kameralistik durch Einzelpläne dargestellte horizontale Haushaltsgliederung, wird

durch die Gliederung des Gesamthaushalts in Teilhaushalte ersetzt. Ein Teilhaushalt wiede-

rum unterteilt sich in einen Teilergebnis- und einen Teilfinanzhaushalt. In jedem Teilhaushalt

werden mehrere Produkte zusammengefasst.

Gesamthaushalt

Ergebnis-

haushalt

Finanz-

haushalt

Teil-HH A

Erg-

HH

Fin-

HH

Teil-HH B

Erg-

HH

Fin-

HH

Teil-HH C

Erg-

HH

Fin-

HH

Teil-HH D

Erg-

HH

Fin-

HH
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3.2. Doppischer Haushalt des Gemeindeverwaltungsverbands Neckartenzlingen

Der Haushaltsplan des Gemeindeverwaltungsverbands Neckartenzlingen ist in 3 Teilhaushal-

te gegliedert:

Teilhaushalt 1: Innere Verwaltung

Teilhaushalt 2: Sonstige Verbandsaufgaben

Teilhaushalt 3: Allgemeine Finanzwirtschaft

3.3. Produktaufbau

Beispiel:

Produkt 54 10 01 00 00 Bereitstellung und Betrieb von Straßen, Wegen, Plätzen

Produktbereich 54 Verkehrsflächen und –anlagen, ÖPNV

Produktgruppe 54 10 Gemeindestraßen

Produkt 54 10 01 Bereitstellung und Betrieb von Straßen, Wegen, Plätzen

Unterprodukt 54 10 01 00 00 Platzhalter für eine individuelle Untergliederung

Jedes Produkt wird durch eine Kurzbeschreibung näher erläutert, sowie durch Ziele und

langfristig auch durch Kennzahlen näher definiert.
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3.4. Aufbau des Auftrags

Die einzelnen Investitionsvorgänge heißen nicht mehr wie bisher Maßnahmen, sondern Auf-
träge. Für jede Investition gibt es künftig einen eigenen Auftrag. Im Auftrag ist jeweils das

entsprechende Produkt verschlüsselt.

Auftrag 7 54 10 01 01 000 Straßen, Wege, Brücken

Auftrag 7 Die „7“ steht in SAP für die Investitionen

Produktgruppe 7 54 10 Die weiteren vier Ziffern stehen für die Produktgruppe

Auftragsnummer 7 54 10 00 01 Die nächsten vier Ziffern sind die Auftragsnummern,

die fortlaufend vergeben werden.

SAP-Nummer 7 54 10 00 01 000 Die letzten 3 Ziffern dienen der SAP internen Ver-

schlüsselung

3.5. Kommunaler Kontenrahmen

Die kameralen Einnahmen und Ausgaben werden durch Erträge, Aufwendungen, Einzahlun-

gen und Auszahlungen ersetzt und in Form von Sachkonten abgebildet. Diese werden vom

kommunalen Kontenplan für Baden-Württemberg vergeben.

Das Sachkonto besteht insgesamt aus sieben Ziffern. Die erste Ziffer gibt an, um welche Art

von Sachkonto (Kontenklasse) es sich handelt:

Kontenklassen

0 Immaterielle Vermögensgegenstände und Sachvermögen

1 Finanzvermögen und aktive Rechnungsabgrenzung

2 Kapitalposition, Sonderposten, Verbindlichkeiten, Rückstellungen und passive

Rechnungsabgrenzung

3 Erträge

4 Aufwendungen

5 Außerordentliche Erträge und Aufwendungen

6 Einzahlungen

7 Auszahlungen

8 Abschlusskonten

9 Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)
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3.6. Aufbau der Produkt- und Auftragssachkonten

Die kamerale Haushaltsstelle wird durch das sogenannte „Produktsachkonto“ bzw. „Auf-

tragssachkonto“ abgelöst. Wie aus diesen Begriffen abzuleiten ist, setzen sich die „neuen

Haushaltsstellen“ im laufenden Verwaltungsbereich aus einem Produkt bzw. im investiven

Bereich aus einem Auftrag und einem passenden Sachkonto zusammen.

Haushaltsstelle (alt) Maßnahmenhaushaltstelle (alt)

(neu) Produkt sachkonto: (neu) Auft rags sachkont o :

54 10 01 00 00 4212000 7 54 10 00 00 01 7872000

Bereitstellung und Unterhaltung der Straßen, Wege, Tiefbaumaßnahmen

Betrieb von Straßen, Außenanlagen Brücken Gemeindever-
Wegen, Plätzen bindungsstraße
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4. Mittelfristige Finanzplanung, Investitionen und Investitionsprogramm

Finanzplan
Der fünfjährige Finanzplan umfasst das laufende Haushaltsjahr, das Haushaltsjahr, für das

der Haushaltsplan aufgestellt wird (Planjahr) und die folgenden drei Haushaltsjahre. Er be-

steht aus einer Übersicht über die Entwicklung der Erträge und Aufwendungen unter Be-

rücksichtigung von Fehlbeträgen aus Vorjahren, des zu veranschlagenden Gesamtergebnis-

ses des Ergebnishaushalts und einer Übersicht über die Entwicklung der Einzahlungen und

Auszahlungen des Finanzhaushalts.

Bei der mittelfristigen Finanzplanung und dem Investitionsprogramm gab es ebenfalls Ver-

änderungen. Beide finden sich nun nicht mehr separat im Anhang, sondern direkt bei den

einzelnen Produkten und Sachkonten (den früheren Haushaltsstellen). Somit ist nun bei je-

dem Sachkonto auf den ersten Blick die künftige Entwicklung ersichtlich. Es wird auf den

ersten Blick erkennbar, welche Investitionen beim jeweiligen Produkt getätigt werden und in

den Folgejahren geplant sind.

5. Der Haushaltsausgleich im NKHR

Der Haushaltsausgleich hat eine bedeutende Funktion für die kommunale Haushaltswirt-

schaft. Entsprechend des Prinzips der intergenerativen Gerechtigkeit muss der Haushalts-

ausgleich auf Basis des Ressourcenverbrauchs (Aufwendungen und Ertrag) erreicht werden.

Im NKHR bezieht sich die Ausgleichsverpflichtung auf das veranschlagte ordentliche Ergeb-
nis des Gesamtergebnishaushalts. Gesamtergebnishaushalt und –rechnung sind ausgegli-

chen, wenn sich die ordentlichen Erträge und die ordentlichen Aufwendungen unter Berück-

sichtigung von Fehlbeträgen aus Vorjahren decken. Der kamerale Haushaltsausgleich über

die Zuführung vom Verwaltungs- zum Vermögenshaushalt entfällt. Mit der Einführung der

kommunalen Doppik ist anhand eines gestuften Haushaltsausgleichssystems gemäß

§§ 24, 25 GemHVO der Haushaltsausgleich herbeizuführen. Das bedeutet, dass auch zah-

lungsunwirksame Abschreibungen und Erlöse sowie Aufwendungen für Rückstellungen in

den Haushaltsausgleich mit einzubeziehen sind. Somit wird er Haushaltsausgleich im Ver-
gleich zur Kameralistik stark erschwert.

Entsprechend dem Ressourcenverbrauchskonzept bezieht sich der Haushaltsausgleich aus-

schließlich auf den Gesamtergebnishaushalt. Folglich bedarf es keines Ausgleichs des Finanz-

haushaltes. Allerdings hat die Kommune weiterhin auf die Aufrechterhaltung der Zahlungs-

fähigkeit (Liquidität) zu achten und ist verpflichtet, die notwendigen Zahlungsmittel zur Til-

gung von Krediten und zur Finanzierung der Investitionen bereitzuhalten. Zudem müssen in

der Finanzplanung spätestens im letzten Jahr die Investitionsauszahlungen und ihre Finanzie-

rung ausgeglichen sein. Zu beachten ist auch, dass Kredite weiterhin nur zur Finanzierung

von Investitionen verwendet werden dürfen und nicht zum Ausgleich eines Zahlungsmittel-

bedarfs aus laufender Verwaltungstätigkeit.

Zur weiteren Information ist dem Haushaltsplan ein Glossar zum Neuen Kommunalen Haus-

haltsrecht auf den letzten Seiten beigefügt. Fachbegriffe aus der kommunalen Finanzwelt

sind in alphabetischer Reihenfolge sortiert und erläutert.
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Teil II – Vorbericht

1. Wesentliche Ziele und Strategien des Verbands

Das wesentliche Ziel des Verbands ist die fortwährende Aufgabenerfüllung im Sinne der

Verbandssatzung zu erreichen. Dies gelingt ihm durch jährliche Zielanpassungen bei den

zu tätigenden Aufwendungen und Investitionen sowie der Gewährleistung der ständigen

Zahlungsbereitschaft der Kasse.

2. Entwicklung der wichtigsten Haushaltspositionen

2025 2026 2027

Erträge

Allgemeine Verbandsumlage 1.334.900 € 1.428.650 € 1.454.250 €

Verwaltungsgebühren 31.496 € 20.000 € 22.500 €

Erstattungen von Gemeinden 661.106 € 674.500 € 802.950 €

FAG-Zuweisungen 0 € 17.000 € 17.000 €

Aufwendungen

Personalaufwendungen 1.686.380 € 1.805.400 € 1.863.300 €

Aufwendungen für Sach- und

Dienstl. 192.707 € 228.500 € 243.400 €

Personalnebenausgaben 16.619 € 26.500 € 17.500 €

Erstattungen an Gemeinden 93.215 € 65.000 € 25.000 €

Schulden 0 € 0 € 0 €

In 2027 ist keine Kreditaufnahme geplant. Auch müssen keine Kassenkredite aufgenom-

men werden.

Mit Beschluss der Verbandsversammlung vom 26.11.2025 wurde die Verwaltung des In-

tegrationsmanagements an den Verband übertragen. Der Verband leitet die Fördermittel

direkt an die Malteser weiter und rechnet den Kommunalanteil nach dem Einwohner-

schlüssel ab.

Der GVV übernimmt für seine Mitgliedsgemeinden die Koordination der kommunalen

Wärmeplanung. Hierzu werden die jährlichen Landeszuweisungen rückwirkend ab 2025

von den Gemeinden an den Verband übertragen. Der Verband zahlt anfallende Abschlags-

zahlungen und wird am Projektende die Endabrechnung erstellen. Auf Grund des Berech-

nungsmodus der Landesmittel wurde vereinbart, den jeweiligen Gemeindeanteil an der

Gesamtsumme prozentual als Kostenverteilungsschlüssel zu nutzen.
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2.1 Personalkosten und -nebenausgaben

Mit rd. 1,86 Mio. € stellen die Personalkosten den größten Kostenblock beim Verband dar.

Derzeit sind keine Stellenneuschaffungen geplant, allerdings hat eine Mitarbeiterin das

Ende ihrer Elternzeit angekündigt und entsprechend Anspruch auf Weiterbeschäftigung

beim Verband.

Im Bereich Beamte wurden zwei mögliche Beförderungen eingeplant, wobei ein möglicher

Beschluss hierzu erst nach Verabschiedung des Haushalts erfolgen kann. Da aktuell nicht

mit einer A15-Besetzung in der Kämmerei/Geschäftsführung gerechnet wird, wurde ana-

log zur Stellenausschreibung die Kämmererstelle mit A14 und Stufe 5 ab 01.01.2027 ver-

anschlagt.

Da der Tarifvertrag zum April 2027 ausläuft, wurden bei den Tarifbeschäftigten Gehalts-

steigerungen von 3 % kalkuliert. Bei den Beamten erfolgt eine Erhöhung der Besoldung um

2 % zum März 2027.

Ab 2027 werden die Zuschüsse für die Klimabeauftragten von 80.000 € wegfallen, da das

Förderprogramm nicht verlängert wird.

Finanzen; 883.900 €

Personalwesen;
304.400 €

Klimabeauftragte;
221.000 €

Personenstandswesen;
180.600 €

GVD; 138.600 €

IT; 118.100 €

PERSONALAUSGABEN
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2.2 Aufwendungen Sach- und Dienstleistungen

In Summe sind hier keine großen Änderungen zu erwarten. Insgesamt wurde sich an den

Ergebnissen und Ansätzen der Vorjahre orientiert:

Der Verband übernimmt die Abrechnung des Integrationsmanagements für die

Mitgliedskommunen. Für 2027 wird ein Betrag von 50.000 € Kommunalanteil ein-

geplant, der nicht durch Landesmittel gedeckt ist und verrechnet werden muss.

Ab Oktober 2026 erfolgt ein Interimsmanagement auf Grund des Wechsels des

Kämmerers. Hierfür sind im Haushalt 15.000 € im Bereich Finanzwesen.

Für Fortbildungen wurden 22.500 € eingeplant (Vorjahr: 17.000 €). Größter Einzel-

posten hier ist die Ausbildung einer neuen Mitarbeiterin zur Standesbeamtin sowie

Schulungen für Mitarbeiter auf dem neuen SAP-System.

Der GVV muss seit 2026 Beiträge an die Unfallkasse abführen. Da sich diese aus der

Einwohnerzahl aller Mitgliedsgemeinden berechnet, betragen diese ca. 6.400 €.

Dazu kommen ca. 3.000 € jährlich für die Betreuung durch einen Arbeitsmediziner

sowie eine Sicherheitsfachkraft.

Die Kosten für Sachverständige beinhalten die Kosten für die kommunale Wärme-

planung. Hier werden die entsprechenden Zuweisungen in voller Höhe als Aufwand

angesetzt (64.100 €), da der GVV keinen Ertrag generieren soll.

2.3 Entwicklung der Verbandsumlage

1.208.316 € 1.177.932 €

1.428.650 € 1.454.250 € 1.462.950 € 1.489.250 € 1.514.650 €

1

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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3. Übersicht der im Haushaltsjahr geplanten Investitionen

In der Verbandsversammlung vom 29.04.2026 wurden die beiden Großprojekte 2027 kurz

vorgestellt: der Austausch des bestehenden Servers sowie die Einführung von SAP

S4/HANA.

Der bestehende Server ist am Ende des Lebenszyklus angekommen, teilweise gibt es keine

Updates/Support für die eingesetzte Software. Daher muss der Server zeitnah ausge-

tauscht werden. Die Kosten hierfür wurden im Juni auf ca. 67.200 € geschätzt. Allerdings

ist auf Grund der aktuellen Speicherknappheit mit weiteren Preissteigerungen bis zur Um-

setzung Ende 2026/Anfang 2027 zu rechnen, weshalb in den Ansatz ein Puffer von 25%

eingeplant wurde und 84.000 € veranschlagt werden.

Neben dem Serverwechsel ist seitens Komm.One auch ein zwingendes Upgrade der Bu-

chungssoftware von SAP vorzunehmen. Dieses wurde auf den Dezember 2027 terminiert.

Hier ist mit investiven Kosten von ca. 25.000 € zu rechnen, dazu kommen weitere 2.000 €

im Unterhalt für Schulungen der Verbandsmitarbeiter.

4. Finanzierungsbedarf für die Inanspruchnahme von Rückstellungen

Der Finanzierungsbedarf für die Inanspruchnahme von Rückstellungen beträgt im HH-Jahr

2027: 0,00 €

Neckartenzlingen, den 25.08.2026

R e  i  ß
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Stand: 01.01.2027

Teilhaushalt 1

Innere Verwaltung

Teilhaushalt 2

Sonstige 

Verbandsaufgaben

Teilhaushalt 3

Allgemeine 

Finanzwirtschaft

11.10

Steuerung

12.21

Verkehrswesen und 

Sonstiges

61.10

Steuern, allgemeine 

Zuweisungen, allgemeine 

Umlagen

11.20

Organisation und EDV

12.23

Personenstandswesen, 

Renteninformation

61.20

Sonstige allgemeine 

Finanzwirtschaft

11.21

Personalwesen

21.20

Bereitstellung und Betrieb 

von Sonderschulen

11.22

Finanzverwaltung, Kasse

31.80

Integrationsmanagement

51.10

Städtebauliche Planung- 

Flächennutzungsplan

51.11

Flächen- und 

grundstücksbezogene 

Daten

54.10

Gemeindeverbindungs-

straßen

56.10                                                   

Umweltschutz- 

maßnahmen

57.10

Wirtschaftsförderung

Haushaltsvermerke:

In den Teilhaushalten nach § 4 GemHVO wird für den investiven Bereich des

Finanzhaushalts die gegenseitige Deckungsfähigkeit (§ 20 Abs. 3 GemHVO)

aufgehoben.

Zahlungswirksame Aufwendungen eines Budgets im Ergebnishaushalt werden

zu Gunsten von investiven Auszahlungen des Budgets im Finanzhaushalt für

einseitig deckungsfähig erklärt (§ 20 Abs. 4 GemHVO).

Haushaltsaufbau GVV - Teilhaushalte

G:\Kämmerei\Haushaltsplan 2027\GVV\Entwurf und Anlagen\Produktaufbau_GVV ab 01.01.2027.xlsx
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Anlage 12

(zu § 1 Abs. 3 Nr. 4, § 23 GemHVO)

voraussichtlicher Stand zu

Beginn des Haushaltsjahres

voraussichtlicher Stand zum

Ende des Haushaltsjahres

1.  Ergebnisrücklagen

1.1 Rücklagen aus Überschüssen des ordentlichen

Ergebnisses
0 0

1.2 Rücklagen aus Überschüssen des Sonderergebnisses 0 0

2.  Zweckgebundene Rücklagen 0 0

Rücklagen gesamt 0 0

Zweckgebundene Rücklage Straßenbau 0,00 0,00

Gemäß den Vorgaben der GPA BW werden die

angesammelten Mittel für den Straßenbau

nun beim Bilanzkonto 21180000 - Sonderposten für

den übrigen Bereich gebucht: 115,2 115,2

 TEUR

Art

 Übersicht über den voraussichtlichen Stand

der Rücklagen
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Anlage 13
(zu § 1 Abs. 3 Nr. 4, § 41 GemHVO)

voraussichtlicher Stand zu

Beginn des Haushaltsjahres

 TEUR

1. Rückstellungen gemäß § 41 Abs. 1 GemHVO 0

1.1  Lohn- und Gehaltsrückstellungen

1.2  Unterhaltsvorschussrückstellungen

1.3  Stilllegungs- und Nachsorgerückstellungen für

       Abfalldeponien

1.4  Gebührenüberschussrückstellungen

1.5  Altlastensanierungsrückstellungen

1.6  Rückstellungen für drohende Verpflichtungen

        aus Bürgschaften, Gewährleistungen und

        anhängigen Gerichtsverfahren

2.  Weitere Rückstellungen gemäß § 41 Abs. 2 GemHVO 0

2.1   Prüfungskosten der Gemeindeprüfungsanstalt

          BW

…

Rückstellungen gesamt 0

Art

Übersicht über den voraussichtlichen Stand

der Rückstellungen
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Anlage 14
(zu § 1 Abs. 3 Nr. 4, § 61 Nr. 37 GemHVO)

voraussichtlicher Stand zu
Beginn des Haushaltsjahres

voraussichtlicher Stand zum
Ende des Haushaltsjahres

1. Anleihen und Verbindlichkeiten aus
    Kreditaufnahmen

1.1 Anleihen 0 0

1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für
      Investitionen

0 0

1.2.1 Bund

1.2.2 Land

1.2.3 Gemeinden und Gemeindeverbände

1.2.4 Zweckverbände und dergleichen

1.2.5 Kreditmarkt

1.2.6 sonstige Bereiche 1)

1.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur
      Liquiditätssicherung (Kassenkredite)

0 0

1.4 Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen
       Rechtsgeschäften

0 0

1. Voraussichtliche Gesamtschulden Kernhaushalt 0 0

Nachrichtlich

2. Schulden der Sondervermögen mit

    Sonderrechnung

(Angaben jeweils für einzelne Sondervermögen) 2)

2.1 Anleihen

2.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen

2.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur

      Liquiditätssicherung (Kassenkrediten)

2.4 Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen

      Rechtsgeschäften

2.   Voraussichtliche Gesamtschulden
      Sondervermögen mit Sonderrechnung

0 0

3. Schulden insgesamt (Nr.1 + Nr.2) 2) 3)

3.1 Anleihen 0 0

3.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 0 0

3.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur

      Liquiditätssicherung (Kassenkrediten)
0 0

3.4 Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen

      Rechtsgeschäften
0 0

Zwischensumme  3.1 + 3.2 + 3.3. + 3.4 0 0

abzüglich Schulden zwischen Kernhaushalt und

Sondervermögen mit Sonderrechnung

3. Konsolidierte Gesamtschulden 0 0

1) Entspricht den Bereichen "Gesetzliche Sozialversicherung", "Verbundene Unternehmen, Beteiligungen und
Sondervermögen", "Sonstige öffentliche Sonderrechnungen", "Sonstiger inländischer Bereich" und "Sonstiger
ausländischer Bereich" nach der Bereichsabgrenzung B

2) einschl. Sonderrechnungen nach § 59 GemHVO
3) nicht verbindlich für Gemeinden, die für das Jahr einen Gesamtabschluss aufstellen

 TEUR

Art

 Übersicht über den voraussichtlichen Stand
der Schulden (einschließlich Kassenkredite)
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Anlage 17

(zu § 6 Satz 3 Nr. 2 GemHVO)

Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung

Kennzahl 
1)

Einheit 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1 2 3 4 5 6 7 8

E R T R A G S L A G E

1 ordentliches Ergebnis

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

€/EW 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

1.1 Steuerkraft - netto -

absoluter Betrag € 17.000 € 17.000 € 17.000 € 17.000 € 17.000 € 17.000 €

Betrag je Einwohner €/EW 1 € 1 € 1 € 1 € 1 € 1 €

Anteil an ordentlichen Aufwendungen % 0,80% 0,72% 0,68% 0,67% 0,67% 0,67%

1.2 Betriebsergebnis - netto -

absoluter Betrag € 1.362.389 € 1.445.009 € 1.471.250 € 1.479.950 € 1.506.250 € 1.531.650 €

Betrag je Einwohner €/EW 72 € 77 € 78 € 79 € 80 € 81 €

Anteil an ordentlichen Aufwendungen % 63,74% 60,88% 58,73% 58,57% 59,74% 60,75%

2. Sonderergebnis

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

3. Gesamtergebnis

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

F I N A N Z L A G E

4. Zahlungsmittelüberschuss aus laufender Verwaltungstätigkeit

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

€/EW 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

5. Mindestzahlungsmittelüberschuss

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

6. Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

€/EW 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

7. Soll-Liquiditätsreserve (§ 22 Abs. 2 GemHVO)

€ 34.277 € 39.087 € 43.471 € 45.928 € 48.704 € 49.605 €

8. voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende 
2)

€ 166.356 € 453.000 € 453.000 € 453.000 € 453.000 € 453.000 €

K A P I T A L L A G E

9. Eigenkapital

€

9.1 Basiskapital (§ 61 Nr. 6 GemHVO)

absoluter Betrag € 0 €

9.2 Eigenkapitalquote

Verhältnis Eigenkapital zu 

Bilanzsumme
%

9.3 Fremdkapitalquote

Verhältnis Fremdkapital zu 

Bilanzsumme
%

10. Goldene BilanzregelAnlagendeckung

% 216,66%

11. Verschuldung

€ 0 €

€/EW 0 €

11.1 Nettoneuverschuldung

absoluter Betrag € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

absoluter Betrag

absoluter Betrag

Verhältnis langfr. Kapital zu langfr. 

Vermögen

absoluter Betrag

Betrag je Einwohner

absoluter Betrag

Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfähigkeit

absoluter Betrag

Betrag je Einwohner

Aufwandsdeckungsgrad

absoluter Betrag

absoluter Betrag

absoluter Betrag

Betrag je Einwohner

absoluter Betrag

absoluter Betrag

Betrag je Einwohner
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Anlage 20

Schlussbilanz
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Glossar zum Neuen Kommunalen Haushaltsrecht

Abschreibung:
Betrag, der bei abnutzbaren Vermögensgegenständen
eingetretenen Wertminderungen erfasst und als Aufwand
angesetzt wird.

Aufwendungen: Zahlungs- und nichtzahlungswirksamer Verbrauch von Gütern
und Dienstleistungen (Ressourcenverbrauch) eines
Haushaltsjahres.

Auszahlungen: Barzahlungen und bargeldlose Zahlungen, die die liquiden Mittel
vermindern.

Außerordentliche Erträge und
Aufwendungen

Außerhalb der gewöhnlichen Verwaltungstätigkeit anfallende
Erträge und Aufwendungen, insbesondere Gewinne und
Verluste aus Vermögensveräußerung, soweit sie nicht von
untergeordneter Bedeutung sind, zum Beispiel ungewöhnlich
hohe Spenden, Schenkungen, Erträge und Aufwendungen im
Zusammenhang mit Naturkatastrophen oder
außergewöhnlichen Schadensereignissen.

Außerplanmäßige
Aufwendungen oder
Auszahlungen:

Aufwendungen oder Auszahlungen, für die im Haushaltsplan
keine Ermächtigungen veranschlagt und keine aus den
Vorjahren übertragenen Ermächtigungen
(Haushaltsübertragungen) verfügbar sind.

Basiskapital: Die sich in der Vermögensrechnung (Bilanz) ergebende
Differenz zwischen Vermögen und Abgrenzungsposten der
Aktivseite sowie Rücklagen, Sonderposten, Rückstellungen,
Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten der
Passivseite der Bilanz.

Baumaßnahmen: Neu-, Erweiterungs- und Umbauten sowie die Instandsetzung
von Bauten, soweit sie nicht der Unterhaltung baulicher Anlagen
dienen.

Buchführung: Lückenlose, betragsmäßige Aufzeichnung der
Geschäftsvorfälle.

Budget: Im Haushaltsplan für einen abgegrenzten Aufgabenbereich
veranschlagte Personal- und Sachmittel (Ermächtigungen) und
Haushaltsübertragungen, die dem zuständigen
Verantwortungsbereich zur Bewirtschaftung im Rahmen
vorgegebener Leistungsziele zugewiesen sind.

Deckungsfähigkeit: Unter Deckungsfähigkeit versteht man die Ermächtigung,
Ausgaben über den Haushaltsansatz hinaus zu leisten, wenn
bei einem anderen Haushaltsansatz noch Mittel verfügbar sind.
Unterschiedlich auf die Aufwands- bzw. Auszahlungsseite und
die unechte Deckungsfähigkeit bei der Mehrerträge bzw. höhere
Einzahlungen zur Leistung höherer Aufwendungen bzw.
Auszahlungen verwendet werden dürfen.

Durchlaufende Finanzmittel: Zahlungen, die für einen Dritten lediglich eingenommen und
ausgegeben werden.

Einzahlungen: Barzahlungen und bargeldlose Zahlungen, die die liquiden Mittel
erhöhen.
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Ergebnishaushalt: Der Ergebnishaushalt ist Bestandteil des doppischen
Haushaltsplans. Im Ergebnishaushalt werden die geplanten
Erträge und Aufwendungen nach Arten getrennt ausgewiesen.

Ergebnisrechnung: Die Ergebnisrechnung weist durch Gegenüberstellung der
tatsächlichen Aufwendungen und Erträge eines Haushaltsjahres
das Jahresergebnis aus. Übersteigen die Erträge die
Aufwendungen, entsteht als Saldo ein Jahresüberschuss,
anderenfalls wird eine Jahresunterdeckung/-fehlbetrag
ausgewiesen. Die Ergebnisrechnung entspricht der
kaufmännischen Gewinn- und Verlustrechnung.

Erlass: Verzicht auf einen Anspruch.

Eröffnungsbilanz: Im ersten Haushaltsjahr, in dem die Bestimmungen des Neuen
Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesens anzuwenden
sind, ist eine Eröffnungsbilanz zu erstellen. Für diese gelten
besondere Regeln. So fehlen z.B. Bilanzwerte eines Vorjahres,
so dass z.B, die Bewertung von Vermögen in der
Eröffnungsbilanz anders geregelt ist als bei später
aufzustellenden Bilanzen. Daneben gibt es
Bewertungsvereinfachungen bzw. –erleichterungen.

Erträge: Zahlungs- und nichtzahlungswirksamer Wertzuwachs
(Ressourcenaufkommen) eines Haushaltsjahres.

Fehlbetrag: Unterschiedsbetrag, um den die ordentlichen und
außerordentlichen Aufwendungen im Ergebnishaushalt oder im
Jahresabschluss der Ergebnisrechnung höher sind als die
ordentlichen und außerordentlichen Erträge.

Finanzhaushalt: Bestandteil des doppischen Haushaltsplans. Im Finanzhaushalt
werden die geplanten Ein- und Auszahlungen getrennt nach
Zahlungsarten (z. B. Personalzahlungen, Transferzahlungen)
ausgewiesen.

Finanzierungsreserven: Liquide Mittel, die im Haushaltsjahr für Investitionen als
Finanzierungsmittel verfügbar sind.

Finanzplanung: Der Haushaltswirtschaft ist eine fünfjährige Finanzplanung
zugrunde zu legen. Sie besteht aus einer Übersicht über die
Entwicklung der Erträge und Aufwendungen und des zu
veranschlagenden ordentlichen Ergebnisses, des
Ergebnishaushalts und einer Übersicht über die Entwicklung der
Einzahlungen und Auszahlungen des Finanzhaushalts. Für
Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen ist eine
Gliederung nach Aufgabenbereichen vorzunehmen.

Finanzrechnung: Die Finanzrechnung ist Teil des so genannten Drei-
Komponenten-Modells. Sie beinhaltet alle Ein- und
Auszahlungen. In der Finanzrechnung werden auch nicht
ergebniswirksame Ein- und Auszahlungen erfasst. Dies betrifft
in erster Linie die investiven Zahlungen; aber auch
Einzahlungen und Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit
sowie die haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgänge.

Fremde Finanzmittel: Die in § 15 GemHVO genannten Beträge.
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Hauptbuch: Darstellung der Buchungen des externen Rechnungswesens
nach sachlichen Ordnungskriterien innerhalb eines
Haushaltsjahres.

Haushaltsübertragungen: Ansätze für Aufwendungen und Auszahlungen, die in das
folgende Jahr übertragen werden.

Haushaltsvermerke: Einschränkende oder erweiternde Bestimmungen zu Ansätzen
des Haushaltsplans (zum Beispiel Vermerke über
Deckungsfähigkeit, Übertragbarkeit, Zweckbindung,
Sperrvermerke).

Innere Darlehen: Vorübergehende Inanspruchnahme von liquiden Mitteln aus:
a) zweckgebundenen Rücklagen,
b) langfristigen Rückstellungen und
c) Sondervermögen ohne Sonderrechnung
als Finanzierungsmittel für Investitionen.

Investitionen: Auszahlungen für die Veränderung des Vermögens
(immaterielles Vermögen, Sachvermögen einschließlich
aktivierter Eigenleistungen, ohne geringwertige bewegliche
Vermögensgegenstände nach § 38 Abs. 4 GemHVO und
Finanzvermögen ohne Anlagen von Kassenmitteln), das der
langfristigen Aufgabenerfüllung dient.

Investitionsförderungs-
maßnahmen:

Zuweisungen, Zuschüsse, Darlehen und Ausleihungen für
Investitionen Dritter und für Investitionen der Sondervermögen
mit Sonderrechnung.

Journal: Darstellung der Buchungen des externen Rechnungswesens in
zeitlicher Reihenfolge innerhalb eines Haushaltsjahres.

Kassenkredite: Kurzfristige Kredite zur Überbrückung des verzögerten oder
späteren Eingangs von Deckungsmitteln, soweit keine anderen
liquiden Mittel eingesetzt werden können.

Konsolidierung: Zusammenfassung der Jahresabschlüsse der Landkreise und
der in § 95 a GemO genannten Aufgabenträger zu einem
Gesamtabschluss.

Kontenplan: Die auf der Grundlage des Kontenrahmens aufgestellte örtliche
Gliederung der Buchungskonten (§ 35 Abs. 4 Satz 3 GemHVO).

Kontenrahmen: Die für die sachliche Gliederung der Buchungen im Hauptbuch
(§ 36 GemHVO) empfohlene oder vorgegebene (§ 145 Satz 1
Nr. 5 GemO) Mindestgliederung der Buchungskonten.

Kosten: Zahlungs- und nichtzahlungswirksamer Verbrauch von Gütern
und Dienstleistungen eines Haushaltsjahres zur
Leistungserstellung sowie zur Aufrechterhaltung der
Betriebsbereitschaft.

Kostenart: Kategorisierung der angefallenen Kosten in der Kostenrechnung
nach ihrer eigenen Natur („Welche Kosten fallen an?“).
Kostenarten sind beispielsweise Personalkosten, Sachkosten,
Abschreibungen und Zinsen.

Kostenstelle: Bezeichnet die organisatorische Einheit, die Kosten verursacht
und diese beeinflussen und steuern kann.
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Kostenträger: Bezeichnung für die Produkte, denen Kosten zugerechnet
werden können.

Kredite: Die unter der Verpflichtung zur Rückzahlung von Dritten oder
von Sondervermögen mit Sonderrechnung aufgenommenen
Finanzierungsmittel mit Ausnahme der Kassenkredite.

Leistung: Bewertbares Arbeitsergebnis einer Verwaltungseinheit, das zur
Aufgabenerfüllung im Haushaltsjahr erzeugt wird.

Leistungsziele: Angestrebter Stand an Leistungen am Ende eines bestimmten
Zeitraums, der durch quantitative und qualitative Größen
beschrieben wird.

Niederschlagung: Hierunter versteht man die befristete Zurückstellung der
Weiterverfolgung eines fälligen Anspruchs des Landkreises
ohne Verzicht auf den Anspruch selbst.

Outcome: Die mit der Leistung erzielte Wirkung. Wirkung ist das, was die
Produkte der Verwaltung auslösen.

Output: Die von der Verwaltung erbrachte Leistung gegenüber Dritten.

Outputsteuerung: Outputsteuerung basiert auf Zielsetzungen, den Ergebnissen
des Verhaltungshandelns (Output) sowie den angestrebten
Wirkungen basiert. Dadurch soll die Kundenorientierung
verbessert, sowie die Wirtschaftlichkeit der Verwaltung erhöht
werden. Instrumente der Outputorientierung sind vor allem die
Budgetierung und klare Zielvereinbarungen zwischen Politik und
Verwaltung.

Ordentliche Erträge und
Aufwendungen:

Erträge und Aufwendungen, die innerhalb der gewöhnlichen
Verwaltungstätigkeit anfallen, soweit sie nicht den
außerordentlichen Erträgen und Aufwendungen zuzuordnen
sind.

Produkt: Leistung oder Gruppe von Leistungen, die für Stellen außerhalb
einer Verwaltungseinheit erbracht werden.

Produktbereich: Zusammenfassung von inhaltlich zusammengehörenden
Produktgruppen innerhalb der Produkthierarchie.

Produktgruppe: Zusammenfassung von inhaltlich zusammengehörenden
Produktgruppen innerhalb der Produkthierarchie.

Rechnungsabgrenzungs-
posten:

Bilanzpositionen, die der zeitlichen Rechnungsabgrenzung
dienen:

a) Ausgaben vor dem Abschlussstichtag sind auf der Aktivseite
auszuweisen, soweit sie Aufwand für eine bestimmte Zeit nach
diesem Tag darstellen (aktiver Rechnungsabgrenzungsposten),

b) Einnahmen vor dem Abschlussstichtag sind auf der
Passivseite auszuweisen, wenn sie Ertrag für eine bestimmte
Zeit nach diesem Tag darstellen
(passiver Rechnungsabgrenzungsposten).

Schulden: Rückzahlungsverpflichtungen (Verbindlichkeiten) aus Anleihen,
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Kreditaufnahmen und ihnen wirtschaftlich gleichkommenden
Vorgängen sowie aus der Aufnahme von Kassenkrediten.

Tilgung von Krediten: a) ordentliche Tilgung:
die Leistung des im Haushaltsjahr zurückzuzahlenden Betrags
bis zu der in den Rückzahlungsbedingungen festgelegten
Mindesthöhe,
b) außerordentliche Tilgung:
die über die ordentliche Tilgung hinausgehende Rückzahlung
einschließlich Umschuldung.

Transfererträge und –
aufwendungen:

Erträge und Aufwendungen ohne unmittelbar damit
zusammenhängende Gegenleistung.

Überplanmäßige
Aufwendungen oder
Auszahlungen:

Aufwendungen oder Auszahlungen, die die im Haushaltsplan
veranschlagten Beträge und die aus den Vorjahren
übertragenen Ermächtigungen (Haushaltsübertragungen)
übersteigen.

Überschuss: Unterschiedsbetrag, um den die ordentlichen und
außerordentlichen Erträge im Ergebnishaushalt oder im
Jahresabschluss der Ergebnisrechnung die ordentlichen und
außerordentlichen Aufwendungen übersteigen.

Umschuldung: Die Ablösung von Krediten durch andere Kredite.

Verfügungsmittel: Beträge, die dem Landrat für dienstliche Zwecke, für die keine
Aufwendungen veranschlagt sind, zur Verfügung stehen.

Vermögensrechnung (Bilanz): Abschluss des Rechnungswesens für ein Haushaltsjahr in Form
einer Gegenüberstellung von Vermögen (Aktiva) und Kapital
(Passiva) zu einem bestimmten Stichtag.

Vorjahr: Das dem Haushaltsjahr vorangehende Jahr.

Vorläufige Rechnungs-
vorgänge:

Die in § 30 GemHVO genannten Beträge und andere
Einzahlungen und Auszahlungen, die sich nicht auf den
Haushalt des Landkreises auswirken, wie durchlaufende
Finanzmittel nach § 15 Abs. 2 GemHVO sowie Vorschüsse und
Verwahrgelder.
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